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  : مسيرة التكامل الإقتصادي : أولاً 

لمغѧرب العربѧي فѧي بѧدايات القѧرن الماضѧي ،             لم يكѧن علѧي بѧاش حامبѧه ، وهѧو ينѧادي بتوحيѧد ا                

م ، مُطلعѧѧاً علѧѧى إحѧѧصائيات صѧѧندوق النقѧѧد الѧѧدولي ، ولا علѧѧى     1915ويُؤآѧѧده فѧѧي بѧѧرلين عѧѧام   

شروط التبادل التجاري ، آما تُقرها منظمة التجارة العالمية ، ولا على مُبѧادرة منطقѧـة التبѧـادل                  

فѧي  ) ي جمعيѧة الѧنجم الѧشمال الأفريقѧي        مؤسѧس ـ(الحـر الأورومتوسطيـة شأنـه فѧـي ذلѧـك شـѧـأن          

م ، والمُجتمعѧون فѧي لِقѧاء        1947م ، وآذلك المجتمعون في ندوة القاهرة عام         1928باريس عام   

  .م1958طنجة 

لقد آانت هموم الأباء المؤسѧسين حѧين ذاك تتمحѧور حѧول النѧضال ضѧد الاسѧتعمار  وارتكѧزتْ                       

  .الوجدان المشترك على عوامل اللغة والدين والتاريخ والإرث الثقافي و

جديѧѧد ،  لقѧѧد أنجѧѧزتْ الѧѧدول المغاربيѧѧة اسѧѧتقلالها تِباعѧѧاً ، لتجѧѧد نفѧѧسها أمѧѧام اسѧѧتحقاقات مѧѧن نѧѧوع  

  .وتحتاج إلى وسائل وإمكانيات مختلفة للتغلب عليها 

ذلك أنه في مرحلة الكفاح ، تجد أمامك عدواً مباشراً تُواجهه بعقيدة راسخة صلبة ، وبمѧا تيѧسر                   

 أمѧѧا اسѧѧتحقاقات التنميѧѧة والانتقѧѧال مѧѧن مرحلѧѧة التخلѧѧف إلѧѧى التقѧѧدم فهѧѧي تحتѧѧاج     مѧѧن إمكانيѧѧات ،

  .لإستخدام وسائل وإمكانيات مختلفة في ظل تشابكات محلية وإقليمية ودولية متغيرة 

لقد أدرآتْ البلدان المغاربية مُبكراً أنَّ التنمية الجادّة لا يمكѧن أن تكѧون قطريѧة ضѧيقة ، ممѧا قѧد                       

 ѧѧها لأن تُمѧѧاً      يُعرضѧѧا طِبقѧѧا وبرامجهѧѧـف خِططهѧѧزواء ، وتكييѧѧة والانѧѧروط التبعيѧѧا شѧѧـارس عليه

لخِطـط وبرامـج القـوى المهيمنـة ، فالمخاطر السياسية والاقتѧصادية والاجتماعيѧة أآبѧر مѧن أن                

  .تُواجهها دولة بمفردها ، بل حتى الدول الكُبرى أصبحتْ تلوذ بفضاءاتها الإقليمية 

)  عامѧاً  44منѧذ   (م  1963ولى لهѧذا الإدراك بتوقيѧـع إتفاقيѧات الربѧاط عѧام             يُمكن تتبع البدايات الأ   

، تجاه  ) المغرب ، تونس ، الجزائر    (والتي نصَّتْ على تحقيق التطابق في سياسة البلدان الثلاثة          

  .السـوق الأوروبية المشترآة ، وتنسيق مُخططات التنمية 

تكامѧل الاقتѧصادي الѧذي يُحقѧق مѧصالحها ،           ومنذ ذلك الوقتْ اقتنعѧت الѧدول المغاربيѧة بأهميѧة ال           

مُمثلاً في إزالة آل ما يُعرقل حرآة الѧسلع والأشѧخاص ورؤوس الأمѧوال ، وذلѧك بتبنѧي حزمѧة            

من الاتفاقيات وسلسلة من الإجراءات التي تُلزم آلٍ منها باتخاذ الخطوات التنفيذية للتنسيق بѧين         

  .سياساتها الاقتصادية 
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م ، ثѧѧم مجموعѧѧة مѧѧن اللقѧѧاءات فѧѧي العواصѧѧم    1964 وتѧѧونس عѧѧام  وتوالѧѧتْ اللقѧѧاءات فѧѧي طنجѧѧة 

المغاربيѧѧة لاحقѧѧاً ، حيѧѧث تقѧѧرَّر إنѧѧشاء أجهѧѧزة التعѧѧاون للمغѧѧرب العربѧѧي ، متمثلѧѧة فѧѧي اللجنѧѧة           

  .، ومرآز الدراسات الصناعية ) القارة ( الاستشارية 

زويѧد المغѧاربي ،   وأتخذ وزراء الاقتصاد قرارات هامѧة ، تتعلѧق بالتجѧارة البينيѧة ، وأفѧضلية الت       

والتنسيق فيما يخص المعاملات الجمرآية وسياسات التصدير ، وتوحيد السياسات في قطاعات            

المناجم والطاقة والنقѧل والمواصѧلات ، وتѧمَّ الاتفѧاق أيѧضاً علѧى التنѧسيق فيمѧا يخѧص العلاقѧات                       

  .الاقتصادية مع مجموعة السوق الأوروبية 

مѧѧل المغѧѧاربي فتѧѧرات مѧѧد وجѧѧزر تѧѧداخلتْ فيهѧѧا العوامѧѧل  وعلѧѧى مѧѧدى  سѧѧتة عѧѧشر عامѧѧاً شѧѧَهَدَ الع

السياسية بالإقتصادية بالإجتماعية ، ولم يُنجѧز فيهѧا الكثيѧر نتيجѧة لمѧشاآل موروثѧة ، منѧذ العهѧد                

  .الإستعماري وأختلاف الإيدلوجيات المتبناة ، وتباين الهياآل الإقتصادية والإجتماعية 

لإشراف والتوجيه ، تتمثل في مجلس وزراء الاقتصاد        م إنشاء لجنة عُليا ل    1980وقد شهد العام    

مُكلفѧة بإعѧداد الدراسѧات      ) عѧشرون لجنѧة   (واللجنة الاستشارية القارة ، ولجان قطاعيѧة مختѧصة          

  .والبرامج ، واقتراح الإجراءات التنفيذية المطلوب اتخاذها من طرف الأجهزة الإدارية للدول 

طين الصناعة إلى تربية الماشية ، ومن دراسات بناء ولقد أُنجزتْ العديد من الدراسات ، من تو    

السفن وإصلاحها ، إلى مشاآل إقامѧة صѧناعات تحويليѧة للمحاصѧيل وأُنجѧزتْ دراسѧات القطѧار              

المغѧѧاربي والتكامѧѧل الكهربѧѧائي ، والمواصѧѧفات الѧѧصناعية والأدويѧѧة والمنتوجѧѧات الѧѧصيدلانية ،   

ѧѧذه الفتѧѧف هѧѧن وصѧѧاربي ، ويمكѧѧصناعي المغѧѧصرف الѧѧي والمѧѧوح التѧѧاني والطمѧѧة الأمѧѧرة بمرحل

  .تجسدتْ في دراسات فنية لم تعرف طريقها إلى التنفيذ 

م ، وصѧِيغتْ معاهѧدة   1969وآمثالٍ على ذلك الشرآة المغاربية للطيران التي تѧمَّ دراسѧتها عѧام            

م ، وهѧѧانحن اليѧѧوم علѧѧى   1970إنѧѧشائها ونِظَامهѧѧا الأساسѧѧي ، ووافقѧѧتْ عليهѧѧا الحكومѧѧات عѧѧام       

  ) .سبعة وثلاثون عاماً من الانتظار(  م ، 2008م مشارف عا

لقد مرتْ الدول المغاربية خلال حقبة الثمانينات بظروف اقتصادية وسياسية غايةً في الصعوبة             

، تمثلѧѧتْ فѧѧي أداء إقتѧѧصادي مѧѧنخفض ، وتنѧѧامي لأزمѧѧة المديونيѧѧة ، ووقѧѧف الإتحѧѧاد الأوروبѧѧي      

م ، تزامنتْ مع    1986مام أسبانيا والبرتغال عام     إستيراد العديد من المنتجات الزراعية بعد انض      
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وإستѧѧѧشعاراً للأخطѧѧѧار التѧѧѧي تواجههѧѧѧا هѧѧѧذه الѧѧѧدول ، والإيمѧѧѧان بѧѧѧضرورات التѧѧѧشاور والتنѧѧѧسيق 

 م ، وتقرَّر تشكيل لجنة عُليѧا    10/6/1988، فقد عُقدِتْ قمة مغاربية للدول الخمس في         والتكامل  

لإعѧѧѧداد مѧѧѧشروع الوحѧѧѧدة المغاربيѧѧѧة ، انعقѧѧѧدتْ علѧѧѧى أثرهѧѧѧا القمѧѧѧة التأسيѧѧѧسية فѧѧѧي مѧѧѧراآش           

 م والتѧѧي وضѧѧعت هياآѧѧل الإتحѧѧاد ، مُتѧѧضمنـة أهدافѧѧـاً وطموحѧѧـاتٍ آبيѧѧرة ، يتحѧѧتم   17/2/1989

  : وات مثل إنجازها خلال أربع سن

.حرية التبادل التجاري   • 

.إلغاء الحدود الداخليـة   • 

.إنشاء المصرف المغاربي للاستثمار   • 

. تحقيق الوحدة الجمرآية   • 

  . م 2002على أن يتم إستكمال إنشاء السوق المغاربية المشترآة عام 

ة ، لجنѧة الأمѧن      وآُونتْ هياآل الإتحاد مُمَثَلѧَة فѧي الأمانѧة العامѧة ، اللجѧان الوزاريѧة المتخصѧص                 

 الغѧѧѧذائي لجنѧѧѧة الاقتѧѧѧصاد والماليѧѧѧة ، لجنѧѧѧة البُنيѧѧѧة الأساسѧѧѧية ، لجنѧѧѧة المѧѧѧوارد البѧѧѧشرية ، الهيئѧѧѧة  

  . القضائية

وحسب المادة الخامسة مѧن معاهѧدة الإتحѧاد المغѧاربي ، فѧإنَّ مجلѧس الرئاسѧة ينعقѧد فѧي دورات                       

                 ѧضتْ الѧة إنْ إقتѧر عاديѧى دورات غيѧافة إلѧك    عادية مرة آل سنة بالإضѧر     –ضرورة ذلѧا أآثѧوم 

 مѧѧرات خѧѧلال العѧѧشرون سѧѧنة الماضѧѧية ، آѧѧان أخرهѧѧا   6 لقѧѧد إنعقѧѧدتْ القمѧѧة –هѧѧذه الѧѧضرورات 

  . م 1994بتونس عام 

لقد واجه الإتحاد المغاربي خѧلال حقبѧة التѧسعينات ، وآالعѧادة فѧي آѧل تعѧاون إقتѧصادي عربѧي                       

جزائر ، ومѧѧشكلة الѧѧصحراء تѧѧداخل الѧѧسياسي بѧѧالأمني والإقتѧѧصادي ، مثѧѧل الملѧѧف الأسѧѧلامي بѧѧال

الغربية ، والمشاآل الحدوديѧة بѧين المغѧرب والجزائѧر ، وتبѧاين المواقѧف مѧن قѧضية لѧوآربي ،                       

وتداعيات الموقف من احتلال العراق لدولة الكويت ، والموقف من إقامة العلاقات الدبلوماسѧية              

  .والتجارية مع الكيان الصهيوني في أرض فلسطين 
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ج ، وقѧѧضية لѧѧوآربي ، إسْتѧѧشعرَ القѧѧادة المغѧѧاربيون أهميѧѧة التعѧѧاون   وبِطѧѧي صѧѧفحة حѧѧرب الخلѧѧي 

والتكامل ، حيث تѧمَّ تكثيѧف إجتماعѧات مجلѧس وزراء الخارجيѧة ، والمجلѧس الѧوزاري المُكلѧف                 

  .بالتجارة واللجنة الوزارية المُتخصصة المُكلفة بالإقتصاد والمالية 

بالتجѧارة التѧي عُقѧدتْ بتѧونس فѧي ينѧاير            وفي الدورة الثامنة لأعضاء المجلس الوزاري المُكلѧف         

 م ، تم تدارس نتائج أعمال الفريق المُكلف بإعداد إتفاقية منطقة التبادل الحر المغاربية ،                2007

والبرنامج المرحلي للإعفاء من الرسوم الجمرآية ، والضرائب والرسѧوم ذات الأثѧر المماثѧل ،                

ت فѧي مجѧال التجѧارة والجمѧارك ، وآѧذلك            وإعداد التصنيف الجمرآي المُوحѧد وتنѧسيق الѧسياسا        

 ، ومѧدى إسѧتعداد   2010مشروع التنѧسيق إزاء قيѧام منطقѧة التبѧادل الحѧر الأورومتوسѧطي عѧام             

  .الدول المغاربية لإستحقاقات هذه المرحلة 

م ، حيث تمَّ    2007مصارف المرآزية بطرابلس في أغسطس    عُقد الإجتماع السادس لمحافظي ال    

ة بإعداد برامج لتنسيق الѧسياسات النقديѧة والمѧصرفية بѧين هѧذه الѧدول ،                 تشكيل ثلاث لجان مُكلف   

مُتمثلѧѧة فѧѧي لجنѧѧة الرقابѧѧة المѧѧصرفية ، لجنѧѧة الѧѧسياسة النقديѧѧة وأنظمѧѧة الѧѧصرف ، لجنѧѧة أنظمѧѧة       

  .المدفوعات ، آما تم أيضاً تدارس مدى تفعيل دور إتحاد المصارف المغاربية 

   ѧѧسي لإتحѧѧار المؤسѧѧرون أنَّ الإطѧѧق الكثيѧѧل     يتفѧѧل التكامѧѧباً لتفعيѧѧر مُناسѧѧي يعتبѧѧرب العربѧѧاد المغ

الإقتѧѧصادي بѧѧين هѧѧذه الѧѧدول ، وإنَّ الإتفاقيѧѧات والبѧѧرامج والدراسѧѧات المعѧѧدة ، تناولѧѧتْ مختلѧѧف     

منѧѧاحي التكامѧѧل وأهدافѧѧه ، لكѧѧن تفعيѧѧل قراراتѧѧه ووضѧѧعها موضѧѧع التطبيѧѧق يحتѧѧاج إلѧѧى إزالѧѧة         

  : مجموعة من العراقيل أهمها 

 •  .اع لتطبيق قراراته إشتراط قاعدة الإجم

.إيلائة نظرة موضوعية عقلانية ، لإلغاء التداخل السياسي بالإقتصاد   • 

.ارتجال الأغراض ، وعدم وضوح الأولويات   • 

.سوء إختيار قيادات العمل المشترك   • 

.تغليب الشعوبي على القومي ، وتجاهل المصلحة العليا المشترآة   • 

 المѧشروعات علѧى حѧساب الجѧدوى       تغليب النظرة القُطريѧة عنѧد إقتѧراح تѧوطين          •

 .الإقتصادية والمزايا النسبية 
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طُغيان الهاجس الѧسياسي والأمنѧي ، دعѧَّمَ النظѧرة القُطريѧة ، والإدعѧاء بالѧسيادة                   •

الوطنيѧѧة وهѧѧو مفهѧѧوم قѧѧد يكѧѧون مُبѧѧرراً فѧѧي بعѧѧض جوانبѧѧه ، ولكنѧѧه لѧѧيس مقبѧѧولاً   

 .بالشكل الذي يُعرقل مسيرة التكامل 

  

  :صادي المغاربي ضرورة مُلحّة التكامل الإقت:ثانياً

إن إستقراء الواقع السياسي والأمني والإقتصادي للمنطقة ، والظѧروف الإقليميѧة والدوليѧة التѧي              

تُحيط بها ، والتمعن في تطوير إقتصاديات المعرفة ، وتطور التقانة الحديثѧة وتѧأثيرات العولمѧة               

الѧدولي ، والمُنافѧسة غيѧر العادلѧة تُبѧين           ، ومبادرات الشراآة الإقليمية والدولية وشѧروط التبѧادل          

بوضوح أن ملف التكامѧل الإقتѧصادي المغѧاربي أصѧبح ضѧرورة مُلحѧة يتطلѧب إعتبѧاره أولويѧة                     

  : على أجندة القادة المغاربة 

فغياب الإندماج المغѧاربي حѧسبما تѧُشير بعѧض الدراسѧات يُكلѧف آѧل دولѧة مغاربيѧة خѧسارة                  •

، بالنسبة لناتجها الداخلي المحلي ، وآѧذلك عجѧز فѧي            % 2على مستوى نسبة نموها تُقدّر بـ       

  . ألف فرصة عمل سنوياً 20,000مواطن الشغل يُقدّر بـ 

إن نسق العولمة المُتسارع زاد من سقوف المطالب الإجتماعية في الصحة والتعليم والسكن  •

لѧѧى ومجѧѧالات الرعايѧѧة الإجتماعيѧѧة ، وخلѧѧق أنماطѧѧاً إسѧѧتهلاآية جديѧѧدة الأمѧѧر الѧѧذي يُملѧѧي ع    

الحكومات ترشيده وتلبية المُمكن منه ، ولن يتم ذلك إلا بتحقيق معدلات نمѧو عاليѧة تتجѧاوز                  

معدلات النمو في الزيѧادة الѧسُكانية ، وتѧُشير الدراسѧات إلѧى أنѧه لѧو حققѧتْ الѧدول المغاربيѧة                      

، فإنها ستحتاج إلى أآثر مѧن عѧشرين عامѧاً         % 5و  % 4معدلات نمو سنوية تتراوح ما بين       

 . مستوى دخل فردي يقترب من مستوى دخل مواطني الدول المتقدمةلتحقيق

إنَّ إقتصاديات دول المغرب العربي ، هѧي إقتѧصاديات مبادلѧة مѧع الѧدول الѧصناعية ، ومѧع                      •

التغيرات الكبيرة التي تتعرض لها شروط التبادل العѧالمي سѧتزداد قابليѧة هѧذه الإقتѧصاديات         

 .لى المستوى القطري للصدمات الخارجية ، وصعوبة مقاومتها ع

إنَّ مؤشرات النشاط الإقتصادي الحالي آُلها تُشير بوضوح إلѧى تجѧدّر التبعيѧة لإقتѧصاديات                 •

الدول المتقدمة ، وبالتالي فإنَّ الفكاك من هذه التبعية لا يمكن أن يكѧون إلا بترتيبѧات إقليميѧة             
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تѧѧѧونس ، المغѧѧѧرب ، (إنَّ إنѧѧѧضمام بعѧѧѧض الѧѧѧدول المغاربيѧѧѧة إلѧѧѧى منظمѧѧѧة التجѧѧѧارة العالميѧѧѧة   •

، ) الجزائѧѧر وليبيѧѧا (وتواجѧѧـد دولاً أخѧѧرى بѧѧصفـة مراقѧѧب إسѧѧتعداداً للإنѧѧضمام      ) موريتانيѧѧا

 يُمكّن من تѧوطين مѧشروعات آُبѧرى ، وإقامѧة صѧناعات              يتطلب تنسيقاً فعالاً وتكاملاً إقليمياً    

  .منافسة ، وتطوير أساليب إستخدام التقانة ، وزيادة مُعدلاَّت الإنتاجية 

إنَّ إتفاقيѧѧѧات الѧѧѧشراآة الموقعѧѧѧة مѧѧѧع الإتحѧѧѧاد الأوروبѧѧѧي ، ومѧѧѧشروع الѧѧѧشراآة الأوروبيѧѧѧة      •

مѧساعد وزيѧر   (شات  م ، ومُبѧادرة ايزنشѧ  1990المتوسطية التѧي إنطلقѧتْ مѧن برشѧلونة عѧام         

م ، لدول المغرب والتي تهدف إلى إقامة شراآة إقتصادية لا       1997عام  ) الخزانة الأمريكي 

تخѧѧѧرج عѧѧѧن الوصѧѧѧفات الجѧѧѧاهزة لѧѧѧصندوق النقѧѧѧد الѧѧѧدولي مѧѧѧن تطѧѧѧوير القطѧѧѧاع الخѧѧѧاص ،     

والإصلاحات الهيكلية والتنافسية ، وحرية الأسواق ، وأخرها آانت دعوة الرئيس الفرنسي          

آوزي ، بѧѧشأن إقامѧѧة إتحѧѧاد متوسѧѧطي ، آѧѧل هѧѧذه المبѧѧادرات الداعيѧѧة إلѧѧى إقامѧѧة  نيكѧѧولا سѧѧار

الѧѧشراآات الإقليميѧѧة والدوليѧѧة تفѧѧرض علѧѧى الѧѧدول المغاربيѧѧة إسѧѧتحقاقات آبيѧѧرة ، تѧѧستوجب  

ترتيبѧѧات مغاربيѧѧة مѧѧشترآة ، تُرشѧѧد التعامѧѧل وتُعظѧѧمّ الإسѧѧتفادة وتُقلѧѧّل مѧѧن هѧѧَدّر الإمكانيѧѧات    

 .والفُرص 

توقѧع مائѧة مليѧون نѧسمة ، عѧام      (  مليѧون نѧسمة     80ق المغاربيѧة لأآثѧر مѧن        رَغم إتساع السو   •

من مُجمّل المبادلات مع الخارج     % 4، فإنَّ المبادلات التجارية لم تتجاوز نسبتها        ) م  2010

 مليار دولار ، في حين وصѧل حجѧم المبѧادلات التجاريѧة بѧين دول                 137، والمُقدرة بحوالي    

، ودول أمريكا الجنوبيѧة    % 22دول جنوب شرق أسيا الى      ، و % 60الإتحاد الأوروبي الى    

15. % 

إنَّ إنضمام دول جديدة للإتحاد الأوروبي ، له تأثيراته البينة على إقتصاديات دول المغѧرب                •

العربي سواءً فيما يتعلق بحجم الإسѧتثمارات الأوروبيѧة المباشѧرة فѧي الѧدول المغاربيѧة ، أو                

   ѧѧة بأوروبѧѧة المغاربيѧѧم العمالѧѧى حجѧѧى    علѧѧر علѧѧأثير المباشѧѧة ، ذات التѧѧا الماليѧѧا ، وتحويلاته

 .إيرادات موازنات بعض الدول المغاربية 
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آذلك فإنَّ إنضمام دولة آالѧصين والهنѧد بإمكانياتهمѧا الهائلѧة إلѧى منظمѧة التجѧارة العالميѧة ،             •

سيѧѧُشكّل تحѧѧدياً مباشѧѧراً لѧѧصادرات تѧѧونس والمغѧѧرب مѧѧن النѧѧسيج والملابѧѧس ، حيѧѧث أنѧѧه مѧѧن   

فѧي الѧسوق الأمريكيѧة ، وسѧتقفز مѧن      % 16بѧدلاً مѧن   % 50ع أن تكون حصة الصين      المتوق

  .في سوق الإتحاد الأوروبي % 29إلى % 18

مѧѧѧن الإنتѧѧѧاج % 1.5تѧѧѧُشير الإحѧѧѧصائيات إلѧѧѧى أنَّ الإنتѧѧѧاج الزراعѧѧѧي المغѧѧѧاربي لا يتجѧѧѧاوز   •

 التقنيѧات  الزراعي العالمي ، وفي ظل إرتهان هذا الإنتاج لتقلبات مواسم الأمطار ، وتخلѧف    

الزراعيѧѧة المѧѧُستخدمة ، وزيѧѧادة معѧѧدلات النمѧѧو الѧѧسكاني ، فѧѧإنَّ الأمѧѧر يѧѧستوجب سياسѧѧات        

  .تكاملية تُحقق الأمن الغذائي المغاربي بشكل متدرج ومدروس

تواجه الإقتصاديات المغاربية مشكلة تنامي معدلات الهجرة التѧي تѧستنزف الطاقѧات الѧشابة        •

العمѧل والإنتѧاج ، والتѧي آَلفѧتْ المجتمعѧات المغاربيѧة ثمنѧاًَ         المُدربة والمؤهلة والقѧادرة علѧى       

 .باهضاً لإعدادها 

تُواجه الدول المغاربية بشكل عام تدني معدلات تدفق الإستثمارات الأجنبية مقارنةً بمناطق             •

أخرى مماثلة من العالم ، وحتى هذه على قلتها فهي تميل إلى شِراء المشروعات القائمѧة أو                 

 المباشر عѧن طريѧق سѧوق الأوراق الماليѧة ، وفѧي الغالѧب تُفѧضل الإسѧتثمار                الإستثمار غير 

فѧѧي القطاعѧѧات الخدميѧѧة آالѧѧسياحة والمѧѧصارف والتѧѧأمين ، أو فѧѧي إنتѧѧاج سѧѧلعاً إسѧѧتهلاآية         

هامشية ، أو تلك التي تستوعب العمالة المُحتمل هجرتهѧا ، تفاديѧاً لِمѧَا قѧد تѧُسببه لهѧذه الѧدول                       

في صناعات لا تتفق ومعايير إصحاح البيئѧة فѧي دولهѧا وبالتѧالي              من مُشكلات أو الإستثمار     

اعتبѧѧار البلѧѧدان المѧѧستثمر فيهѧѧا حديقѧѧة خلفيѧѧة لهѧѧا ، بѧѧدلاً مѧѧن الإسѧѧتثمار فѧѧي قطاعѧѧات إنتاجيѧѧة 

جديѧѧدة ، تѧѧُساهم فѧѧي تقليѧѧل الѧѧواردات ، وزيѧѧادة الѧѧصادرات ، وتѧѧوطين التكنولوجيѧѧا ، وتخلѧѧق 

 .ية ، وتستحدث أساليب إدارية وتسويقية جديدة فرص العمل وتُدرب وتُؤهل القوى البشر

تُعѧѧاني بلѧѧدان المغѧѧرب العربѧѧي مѧѧن تѧѧدني مُعѧѧدلاَّت الإنتاجيѧѧة مُقارنѧѧةً بѧѧدولٍ أخѧѧرى صѧѧاعدة ،  •

ويرجѧع ذلѧѧك إلѧى تخلѧѧف أسѧاليب التقنيѧѧة المѧُستخدمة ، وعѧѧدم ربѧط التعلѧѧيم والتѧدريب بحاجѧѧة       

وإلѧѧى قѧѧوانين وبيئѧѧة الأعمѧѧال    سѧѧوق العمѧѧل ، وعѧѧدم ربѧѧط الأجѧѧور والحѧѧوافز بالإنتاجيѧѧة ،       

 .المتخلفة المُحبِذّة لنواحي القصور الإجتماعي على حساب الإنتاجية 
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على الرغم من الإنخفاض المُلحوظ في مديونيات الدول المغاربية للعѧالم الخѧارجي ، إلا أنَّ              •

أعبѧѧاء هѧѧذه الѧѧديون وتكѧѧاليف خѧѧدمتها ، تُكلѧѧف هѧѧذه الѧѧدول مѧѧوارداً لا بѧѧأس بهѧѧا تѧѧستقطع مѧѧن    

 .صيلة إيراداتها بالعملة الأجنبية ، آان حرياً أن توجه لتعزيز القدرات التنموية بالداخلح

لقد تحققتْ في الفترة الأخيرة فوائض ماليѧة آبيѧرة مѧن صѧادرات الѧنفط والغѧاز ، وزيѧادة لا                       •

بأس بها في مداخيل السياحة والصادرات وتحويلات العاملين في الخارج ، وقد تحقѧق ذلѧك                

ف دوليѧة مواتيѧة ، وتزامنهѧا مѧع تطبيѧق حزمѧة مѧن الإصѧلاحات الإقتѧصادية ،                   نتيجة لظѧرو  

لكن أمر الحِفاظ علѧى هѧذه الفѧوائض وتنميتهѧا وحѧُسن توجيههѧا لخلѧق التنميѧة الحقيقيѧة يبقѧى                   

مرهونѧѧѧاً بتغيѧѧѧر الظѧѧѧروف الدوليѧѧѧة الѧѧѧسياسية والإقتѧѧѧصادية والأمنيѧѧѧة ، فѧѧѧإيرادات الѧѧѧسياحة    

ران مباشѧرةً بѧأي أحѧداث أمنيѧة تَهѧُز العѧالم ومѧا أآثرهѧا ،                  وتحويلات العѧاملين بالخѧارج تتѧأث      

وحجѧѧم الѧѧصادرات مѧѧن الѧѧنفط والغѧѧاز وأسѧѧعارها مرتبطѧѧة بأسѧѧواق دوليѧѧة ، تأثيراتنѧѧا فيهѧѧا لا   

تѧѧُذآر، وأمѧѧا الѧѧصادرات الأخѧѧرى فѧѧإنَّ حجمهѧѧا وأسѧѧعارها تتحѧѧدد طِبقѧѧاً لمعѧѧايير الجѧѧودة ،          

ة مѧع صѧادرات دول صѧناعية متقدمѧة تملѧك      والتكلفة والقدرات التسويقية ، وفي ظل المنافس  

أسѧѧاليب التقانѧѧة ورؤوس الأمѧѧوال والمѧѧصارف والمؤسѧѧسات الماليѧѧة الكبѧѧرى ذات القѧѧدرات     

التمويلية الهائلة ، ناهيك عن الѧشروط التفѧضيلية الأخѧرى التѧي تمѧنح لѧصادرات الѧدول فѧي                     

 .فضاءاتها الإقتصادية والإقليمية

المُنتظѧر تحقيقهѧا إذا لѧم يُحѧسن الإسѧتفادة منهѧا ، قѧد تخلѧق                  إنَّ الفوائض المالية التي تحققتْ و      •

تفاوتاً في الدخول ، وتُنمي أنماطاً إستهلاآية وافدة تعزز من التبعيѧة وتѧُسئ توزيѧع المѧوارد                  

وتنمي أنشطة هامشية تعتمد بشكل مباشر على الإرتباط بكل ما هѧو إسѧتهلاآي ومѧستورد ،                 

 ، وإنما بكيفية إنفاقه بشكل رشيد لنقل المجتمعات من     والعبرة تبقى دائماً ليستْ بحجم الدخل     

  .    التخلف الى التقدم 

تتعرض المُدخرات المغاربية بالخارج لعوامѧل التѧضخم النقѧدي ، وهѧزات أسѧعار الѧصرف                  •

وتعرضها للإرتهان السياسي بفرض قيѧود علѧى حرآتهѧا ، ومراقبتهѧا وإحتماليѧة تجميѧدها ،               

ه من المفيد التذآير بتجميد الأرصدة الليبية ، واعتراض مجلس العموم البريطاني على           ولعل

م ، ولѧيس  1986زيادة حѧصة الحكومѧة الكويتيѧة فѧي ملكيѧة شѧرآة البتѧرول البريطانيѧة عѧام              

  س الشفافيةـــي بالسوق الأمريكية ، رغم تطبيق أســدث في صفقة مواني دبـــا حــببعيد م
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ييرهم ، وقѧѧد قѧѧام الكѧѧونجرس الأمريكѧѧي أخيѧѧراً بتمريѧѧر مѧѧشروع قѧѧانون     والوضѧѧوح حѧѧسب معѧѧا 

مُحاسبة مُنتجي النفط بتهمѧة الإحتكѧار ، وعلѧى الѧرغم مѧن قناعتنѧا المطلقѧة بѧأنَّ هѧذا القѧانون لѧن                 

فلѧسطين ،   يرى النور ، شأنه شأن إعتبار القدس عاصمة للكيان الѧصهيوني المغتѧصب لأرض              

.همية جديرة بالقراءة ، والتمعن فيما بين سطورها ولكن هذه وتلك رسائل بالغة الأ

 

  : مقومات التكامل الإقتصادي المغاربي : ثالثاً 

تملك الدول المغاربية من مقومات التكامل ما يجعلها قادرة علѧى تحѧسين قѧُدراتها التنظيميѧة                 

مواردهѧѧا والرفѧѧع مѧѧن قѧѧُدرات إقتѧѧصادياتها الإنتاجيѧѧة ، وبمѧѧا يُمكّنهѧѧا مѧѧن الإسѧѧتخدام الأمثѧѧل ل  

وإمكانياتها ، وبالتالي خلق فُرص العمل الشريف لمواطنيها ، والرفع من مѧستوى معيѧشتهم          

وتحقيق معدلات نمو مناسبة تفوق معدلات نموها السكاني بما يكفل ردم الهوة التي تفصلها              

عن الدول المتقدمة في أقرب الآجال ، فبالإضافة إلى وحدة اللغѧة ، والѧدين والإرث الثقѧافي             

  :الحضاري الذي يُشكّل الوجدان المشترك لهذه الأمة و

يѧѧستحوذ المغѧѧرب العربѧѧي علѧѧى ثѧѧروات طبيعيѧѧة متنوعѧѧة ، فѧѧالمغرب وتѧѧونس تمتلكѧѧان       •

إمكانيات زراعية ورعوية لا بѧأس بهѧا ، وإمكانيѧات سѧياحية هائلѧة ، وتمتلѧك موريتانيѧا                    

          ѧة       الفوسفات والحديد و المنجنيز ، ناهيك عما تمتلكه الجزائر وليبيѧي منظمѧضاء فѧا الأع

الأوبѧѧك مѧѧن إحتياطيѧѧات هائلѧѧة مѧѧن الѧѧنفط والغѧѧاز ، فѧѧالجزائر وحѧѧدها تمتلѧѧك أآبѧѧر سѧѧابع    

 فѧي  14إحتياطي للغѧاز فѧي العѧالم ، وتعتبѧر ثѧاني أآبѧر مѧُصدّر لѧه ، وتمثѧل الدولѧة رقѧم                       

  . قائمة أآبر مُلاّك إحتياطي النفط العالمي

ليѧون نѧسمة ، ويُتوقѧع أن يѧصل إلѧى       م80يضم المغѧرب العربѧي عѧدد سѧكان ينѧاهز  الѧـ                •

 م ، ممѧѧا يѧѧُشكل سѧѧوقاً إسѧѧتهلاآية واسѧѧعة ، ويخلѧѧق    2010 مليѧѧون نѧѧسمة فѧѧي عѧѧام   100

الظروف المواتية لقيام صناعات تستفيد من وفѧورات الحجѧم والمزايѧا النѧسبية ، ويُحفѧز                 

ات قيام الصناعات المُغذية والمُكّملة ، وبالتالي يخلѧق فѧرص العمѧل ، ويعѧزز مѧن القѧدر                  

 .التنافسية ويُطوّر من القُدّرات التقنية لهذه الصناعات 
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المجتمع المغاربي يضم شريحة آبيرة من الشباب القادر على العمل والإنتاج ، وبتوفير  •

إمكانيات التعليم التطبيقي والتدريب المهني المناسب الذي يفي بمُتطلبات سوق العمѧل ،             

تفادة منها ، وبنظѧرة متفحѧصة للطاقѧة البѧشرية           فإنَّ هناك قدرات بشرية هائلة يمكن الإس      

المغاربية العاملة في أوروبا وأمريكѧا وآنѧدا يتبѧين حجѧم هѧذه الطاقѧات ، ومѧدى إمكانيѧة                     

  .الإستفادة منها في حال توفر الظروف المُناسبة 

إنَّ المداخيل النفطية الهائلة لدول المغرب العربي المنتجة للنفط لكل من الجزائѧر وليبيѧا       •

ب أن يُستفاد منها في تنمية المنطقة ، ودعم تشابك نسيجها الإقتѧصادي والѧصناعي              ، يج 

والبشري بدلاً من تكديسها فѧي مѧصارف عالميѧة وتѧدويرها لأسѧواقاً أخѧرى ، وتبѧديرها                   

على أنماط إستهلاآية ترفية ، لقد أضاع العرب بشكل عѧام إمكانيѧات الإسѧتفادة الممكنѧة                 

السبعينات ، ويُؤمѧل أن يكونѧوا قѧد إستخلѧصوا الѧدروس ،              من الفورة النفطية الأولى في      

للإستفادة مѧن الفѧورة النفطيѧة الثانيѧة ، واسѧتخدامها لخلѧق التنميѧة المѧشروعة  وفѧي هѧذا                       

الصدد نُشير إلى أنَّ مرآز التحليل الإستراتيجي الفرنسي ، قѧد أورد أخيѧراً فѧي توقعاتѧه                  

م ومѧا بѧين     2015حتى   $ 80-50ون ما بين    المُستقبلية لأسعار النفط ، بأنَّ البرميل سيك      

 . م 2030 وحتى 2015 دولاراً ، ما بين 100-150

تمتلѧѧك الѧѧدول المغاربيѧѧة موقعѧѧاً مميѧѧزاً جنѧѧوب البحѧѧر المتوسѧѧط ، ويطѧѧل علѧѧى المحѧѧيط        •

 ، ويُمثل هذا الموقع في حد ذاته ثروة هائلة فيما لو أُستُغِلتْ في تقديم الخدمات                طلسيالأ

مѧѧن نقѧѧل جѧѧوي وبحѧѧري ، وإنѧѧشاء منѧѧاطق صѧѧناعية تѧѧستوعب الأيѧѧدي   الدوليѧѧة المѧѧساندة 

العاملѧѧة المهѧѧرة العربيѧѧة الأفريقيѧѧة مѧѧن جهѧѧة ، وتѧѧستخدم التكنولوجيѧѧا المتقدمѧѧة لأقѧѧرب       

 .التجمعات الإقتصادية ، وأقواها دول الإتحاد الأوروبي وأمريكا من جهة أخرى 

راً ملحوظѧѧاً فѧѧي أوضѧѧاع  لقѧѧد حققѧѧتْ الѧѧدول المغاربيѧѧة خѧѧلال الѧѧسنوات الأخيѧѧرة إسѧѧتقرا     •

اقتصادياتها الكلية ، أوضاع تضخم منخفضة ، إسѧتقرار فѧي أسѧعار صѧرف العمѧلات ،                  

احتياطيѧѧѧات خارجيѧѧѧة آافيѧѧѧة ، فѧѧѧوائض فѧѧѧي مѧѧѧوازين المѧѧѧدفوعات ، وتѧѧѧُوفر الأوضѧѧѧاع     

المѧѧستقرة نѧѧسبياً ، الظѧѧروف الملائمѧѧة والوقѧѧت المناسѧѧب لتحقيѧѧق التكامѧѧل الاقتѧѧصادي         

 .المنشود 
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  : ولويات وبرامج العمل الأ: رابعاً 

لكي تُحقق مسيرة التكامل الإقتصادي في المغرب العربي أهدافها هنѧاك أولويѧات يجѧب        

إعتبارها ، وبرامج عمل يستلزم تبنيها ، وإعتماد مبدأ التدرج فѧي تنفيѧذها عبѧر مѧدى زمنѧي              

يكѧѧون آافيѧѧاً لإنѧѧضاجها ، علѧѧى أن تنفѧѧذها مؤسѧѧسات آفѧѧؤة يѧѧُديرها مهنيѧѧون متخصѧѧصون          

  : منون بقضية التكامل والوحدة بين شعوب المغرب العربي ومنها يؤ

  : برامج إتحاد المغرب العربي -1  

تبنѧѧѧي بѧѧѧرامج وخطѧѧѧط تكامليѧѧѧة متدرجѧѧѧة تعطѧѧѧي الأولويѧѧѧة للقطاعѧѧѧات ذات الأهميѧѧѧة       

. آالزراعة والنقل والمواصلات والصناعة والإستثمار والخدمات الإجتماعيـة

− 

 

. الحر المغاربية الإسراع بإنشاء منطقة التبادل  − 

التنѧѧسيق والتكامѧѧل مѧѧع منطقѧѧة التجѧѧارة الحѧѧرة العربيѧѧة الكبѧѧرى ، حيѧѧث تѧѧم فѧѧي الآونѧѧة         −

الأخيرة إنشاء آليѧة لفѧض النزاعѧات والإتفѧاق علѧى قواعѧد المنѧشأ التفѧصيلية ، وتخفيѧف                     

القيود غير الجمرآية ، آما يجري توحيد السياسات الجمرآية في إطѧـار إقامѧة مѧشروع             

 .م 2010 عربي بحلول عام إتحاد جمرآي

تنسيق السياسات الإقتصادية المغاربية ، وخاصةً فيما يتعلق بالإصلاح المѧالي والنقѧدي              −

 .والمصرفي ، والإصلاح الضريبي والجمرآي ، وتحرير الحساب الرأسمالي 

توحيѧѧѧد المعѧѧѧايير والمقѧѧѧاييس والمواصѧѧѧفات الѧѧѧصناعية ، والتنѧѧѧسيق فيمѧѧѧا بѧѧѧين المراآѧѧѧز    −

ستفادة من الخبرة الدولية ، لضمان جودة تنافسية السلع المنتجة بالبلدان           المختصة ، والإ  

 .المغاربية 

الإسѧѧراع باسѧѧتكمال شѧѧبكة الطѧѧرق البريѧѧة ، وتѧѧدعيم الѧѧشحن الجѧѧوي ، والإسѧѧراع بإتخѧѧاذ   −

 .ترتيبات ملاحية فعالة تكفل نقل السلع المغاربية في مواعيدها المُناسبة 

لفض النزاعات ، تتسم بالسرعة والفعالية والإلتزام       وجود آليات عادلة ونزيهة وسريعة       −

بتطبيقها ، والإنѧضمام لإتفاقيѧات التحكѧيم الدوليѧة ، وإختيѧار قѧضاة مѧشهود لهѧم بالكفѧاءة            

 .والنزاهة 
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دراسة متأنية لنماذج الشرآات المشترآة الناجحة ، ومعرفѧة مѧواطن القѧوة وتعظيمهѧا ،                 −

 .جديدة والإستفادة منها في توطين مشاريع مشترآة 

الإستفادة مѧن خبѧرات العѧاملين فѧي المؤسѧسات الدوليѧة فѧي إدارة ومتابعѧة المѧشروعات                     −

المشترآة ، تفادياً للنظرة الشعوبية الضيقة لدى بعѧض القѧائمين علѧى هѧذه المؤسѧسات ،                  

وتعيين ذوي المصالح والمُحاباة ، وإختلاف وجهات نظر القائمين على هذه المؤسسات            

 .وماتهم التي رشحتهم لهذه المؤسسات وخضوعهم لتعليمات حك

تدعيم وتفعيل مؤسسات الإتحاد المغاربي ، وإعطائها صѧلاحيات آافيѧة لتنفيѧذ قراراتهѧا          −

  .الإجماع   وإلغاء أية عقبات تعترض تفعيل القرارات آقاعدة 

تبني مواقف وسياسات موحدة اتجاه التجمعات الإقليمية الأخѧرى بمѧا يѧضمن المѧصلحة                −

الإستفادة منها لصالح بناء صناعات تصديرية متقدمة قادرة علѧى منافѧسة            المشترآة في   

 .الأسواق العالمية 

فصل السياسية عن الإقتصاد ، والتعامل مع الشأن الإقتصادي بحيادية تامة ، بعيداً عѧن       −

الإيدولوجيا ، والمѧصالح الѧشعوبية الѧضيقة ، وترسѧيخ ثقافѧة إيجابيѧة لإدارة الخلافѧات ،                   

الإعتبѧار موقѧع المغѧرب العربѧي ، ومѧوارده وإمكانيѧة وطموحѧات شѧعوبه                 والأخذ بعѧين    

 .وإستشراف مستقبله

  : برامـج الدولة القطرية -2   

دار ـѧѧـالعمѧѧل علѧѧى تحѧѧسين بيئѧѧة الأعمѧѧال ومقاومѧѧة الفѧѧساد والمحѧѧسوبية والمحابѧѧاة ، وإص −

 ذه الظواهر والممارسات ، ـــوانين التي تُحارب هـزمة من القــح

، وتطبيѧѧق معѧѧايير   ) الحوآمѧѧة (افية ، وقواعѧѧد الحكѧѧم المؤسѧѧساتي الرشѧѧيد     وتѧѧدعم الѧѧشف  

.المحاسبة الدولية ، وأنظمة التقارير الدولية 

تطѧѧوير وتحѧѧديث مراآѧѧز الجمѧѧارك ، وتѧѧدريب العѧѧاملين بهѧѧا ، وتزويѧѧدها بالتكنولوجيѧѧا        −

ج الحديثѧѧة ، وتطѧѧوير أسѧѧاليب التفتѧѧيش بهѧѧا ، ودمѧѧج المراآѧѧز الحدوديѧѧة ، وتوحيѧѧد النمѧѧاذ  

 .المستعملة ، تفادياً لتكرار الإجراءات 

.الحد من الممارسات البيروقراطية في الجهاز الإداري   − 
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دعم شرآات الإنشاءات الصغُرى والمتوسطة ، وتحفيزها للعمѧل فѧى البلѧدان المغاربيѧة              −

الأخѧѧرى ، نظѧѧراً لِمѧѧَا تѧѧُوفره هѧѧذه البلѧѧدان مѧѧن فѧѧُرص هائلѧѧة فѧѧي ميѧѧدان البنѧѧاء والتѧѧشييد ،   

البُنى الأساسية ، ولا يخفى تأثيرات ذلك علѧى تѧدوير الأمѧوال المغاربيѧة داخѧل               وتطوير  

الإتحѧѧاد ، وخلѧѧق فѧѧُرص عمѧѧل وتطѧѧوير صѧѧناعة مѧѧواد البنѧѧاء والتѧѧشييد ، وحاليѧѧاً تѧѧستغل    

 .الشرآات الدولية هذه الفُرص على حساب الشرآات المغاربية 

لق بѧالتعليم والتѧدريب وحيѧازة    إيلاء التنمية البشرية الأهمية القصوى ، وخاصةً فيما يتع   −

 .المعرفة وتوطين جامعات ومعاهد تطبيقية دولية في المنطقة 

الترآيѧѧز علѧѧى اسѧѧتقطاب الإسѧѧتثمارات الأجنبيѧѧة التѧѧي تُمكѧѧن مѧѧن خلѧѧق فѧѧرص العمѧѧل ،        −

وتكѧѧوين العمالѧѧة المُدربѧѧة والمѧѧاهرة ، وتѧѧوطين التكنولوجيѧѧا ، وخلѧѧق قѧѧدرات تѧѧصديرية     

 .وتسويقية مناسبة 

 بإنشاء نظام قضائي تجاري فعّال من شѧأنه أن يѧُسهم فѧي تنميѧة التجѧارة البينيѧة                    الإهتمام −

، والإطمئان على استثماراتهم ، وفي هѧذا        ) العرب والمغاربة   ( وزيادة ثقة المستثمرين    

 .الشأن نقترح تنسيق القوانين التجارية ، وإجراءات التقاضي أمام المحاآم 

ه الدول المغاربية في ضمان سيادة القѧانون مѧن خѧلال    التأآيد على الدور الهام الذي تلعب      −

تѧѧوفير حزمѧѧة القѧѧوانين والتѧѧشريعات ، والتѧѧي تُحѧѧددّ بوضѧѧوح المراآѧѧز القانونيѧѧة والماليѧѧة 

بالѧسرعة والفعاليѧة والحياديѧة التامѧة         لين الاقتصاديين ، وضمان تنفيذ الأحكام       ـــللمتعام

 .بما يُرسخ ثقافة الإيفاء بالعقود والإلتزامات 

تفادي تقيѧيم التبѧادل التجѧاري بѧين الѧدول المغاربيѧة علѧى أسѧاس الفѧائض والعجѧز فѧي                        −

الميѧѧزان التجѧѧاري لكѧѧل دولѧѧة علѧѧى حѧѧدة ، بѧѧل يجѧѧب النظѧѧر إليѧѧه فѧѧي ضѧѧوء المѧѧصلحة     

 .المشترآة ، والنظرة الإستشرافية المستقبلية لمنافع التكامل الإقتصادي 

المغѧاربي ، ويѧدعم الإنتمѧاء للمѧشروع         بناء إعلام حيوي وفعال يُمكِّن من بناء الѧوعي           −

 الحѧѧضاري الواحѧѧد الѧѧذي يُحقѧѧق مѧѧصلحة الجميѧѧع ، ويُبѧѧرز منѧѧافع التكامѧѧل وحѧѧالات          

 . النجاح ، ويُروج لفُرص الإستثمار المنتج داخل البلدان المغاربية 
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  : دور المصارف ومؤسسات التمويل المغاربية -3   

 لتجميѧع المѧُدخرات الماليѧة ، وإسѧتخدامها          التنسيق بين المصارف والمؤسسات الماليѧة ،       

فѧѧي مѧѧشروعات إسѧѧتثمارية مُنتجѧѧة ومتكاملѧѧة ، وتطѧѧوير أنظمѧѧة الѧѧدفع لإنجѧѧاز المبѧѧادلات  

.التجارية بكل سهولة ويسر

−

−

−

−

−

−

 

المصارف المغاربية مطالبѧة بتѧسهيل الحѧصول علѧى التمѧويلات للѧشرآات المغاربيѧة ،                  

ئتمѧان ، وإبتكѧار أسѧاليب غيѧر تقليديѧة فѧي             وتبسيط الإجراءات الإدارية ، وتقليل آُلفة الا      

جمѧѧѧع المѧѧѧدخرات ، وتطѧѧѧوير صѧѧѧيغ جديѧѧѧدة للإسѧѧѧتثمار بمѧѧѧا يُمكѧѧѧّن مѧѧѧن إحѧѧѧداث التѧѧѧراآم 

الرأسѧѧمالي المطلѧѧوب ، وفѧѧي هѧѧذه المرحلѧѧة علѧѧى المѧѧصارف المغاربيѧѧة أن تلعѧѧب دور       

مѧصارف الاسѧتثمار ، وذلѧѧك باآتѧشاف فѧُرص الاسѧѧتثمار ، وإعѧداد جѧدواها الإقتѧѧصادية       

 .ويج لها ، وتسويقها والمشارآة فيها وترتيب تمويلاتها والتر

ضѧѧمان حѧѧصول الѧѧشرآات الѧѧصغُرى والمتوسѧѧطة علѧѧى الائتمانѧѧات المѧѧصرفية لتطѧѧوير    

أعمالها ، وتبسيط الشروط الإدارية اللازمة لذلك ، وتخفيض تكلفة الحѧصول علѧى هѧذه        

 .الائتمانات 

لهѧا وتجمعيهѧا للمѧُدخرات وحѧُسن        تطوير أسواق رأس المال المغاربية ، بما يضمن تكام         

توزيعهѧѧѧѧا علѧѧѧѧى الإسѧѧѧѧتخدامات المُثلѧѧѧѧى ، والقيѧѧѧѧام بѧѧѧѧالإدراج المѧѧѧѧُشترك للѧѧѧѧشرآات فѧѧѧѧي 

البورصѧѧات المغاربيѧѧة والѧѧسماح للمѧѧواطنين المغاربѧѧة بالإسѧѧتثمار فيهѧѧا ، وتوحيѧѧد أنظمѧѧة 

 .الرقابة والشفافية ، وتطبيق أفضل الممارسات الدولية 

ل المѧصرف المغѧاربي للإسѧتثمار والتجѧارة الخارجيѧة ،      التسريع باستكمال دفع رأس ما  

ومباشرته لإعماله والبُعد به عن العمѧل المѧصرفي التقليѧدي ، بحيѧث يُرآѧز علѧى العمѧل                    

الإستثماري آإعداد دراسات الجدوى للمشروعات ويُروج لها ويُسوقها لمؤسسات مالية 

 .ومحلية وإقليمية بغرض المشارآة فيها وتمويلها 

عѧѧѧاون بѧѧѧين مؤسѧѧѧسات تѧѧѧشجيع الإسѧѧѧتثمار المغاربيѧѧѧة ، ولѧѧѧضمان تѧѧѧشجيع     تطѧѧѧوير الت 

الإستثمارات العربيѧة وتوحيѧد شѧروط التعامѧل مѧع الإسѧتثمارات الأجنبيѧة بمѧا يѧضمن                   

 ة التيــاس القيمــــلى أسـربية ، وتقييمها عـغاربية والعـكاملها مع الإستثمارات المـت
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 إقامѧة النѧدوات والمعѧارض ، وإعѧلام      ستضيفها الى هذه الإقتصاديات ، والتعاون في     

.المستثمرين بفُرص الإستثمار ومزاياه وإجراءاته

  

  : التكامل الإقتصادي مع المحيط العربي -4    

الإستفادة المُثلى من العون المالي العربي والدولي ، ودرس إمكانيѧة إسѧتفادة المجموعѧة           −

 ѧѧث أن الخطѧѧاعي ، بحيѧѧشكل جمѧѧسات بѧѧذه المؤسѧѧن هѧѧة مѧѧة المغاربيѧѧة المتاحѧѧوط الإئتماني

غير المѧستخدمة لѧدول مثѧل ليبيѧا ، والجزائѧر ، يѧُستفاد منهѧا لѧصالح مѧشروعات تنمويѧة                       

 .مشترآة 

تفعيل وتطوير مؤسسات الإنماء العربي المشترك ، ومُضاعفة مѧُساهمة الѧدول العربيѧة               −

ت المُنتجة للنفط فѧي رؤوس أموالهѧا خاصѧة بعѧد الفѧورة النفطيѧة ، وعلѧى هѧذه المؤسѧسا                     

عѧѧدم الارتكѧѧان إلѧѧى مواردهѧѧا الذاتيѧѧة ،  بѧѧل عليهѧѧا تعبئѧѧة المѧѧُدخرات العربيѧѧة ، وتحقيѧѧق     

عوائد عليها ، والقيام بدراسة الجدوى للمشروعات ، والترويج لهѧا واسѧتجلاب خبѧرات               

 .وآفاءات لإدارتها ، لضمان تحقيقها لأهدافها 

% 0.250نѧѧسبة إنѧѧشـاء صѧѧندوق مغѧѧاربي عربѧѧي للتنميѧѧـة وشѧѧراء الѧѧديون تُخѧѧصص لѧѧه   −

من الدخل القومي الإجمالي لكѧل دولѧة ، يزيѧد فيهѧا متوسѧط دخѧل الفѧرد                   ) ربع فى المئة  (

للناتج المحلي عن حد أدنѧى معѧين ، يُخѧصص لإنѧشاء المѧشروعات المѧشترآة وترسѧيخ                   

ديѧون مѧا قبѧل      (قاعدة التكامل ، ويُستعمل أيѧضاً لѧشِراء ديѧون الѧدول المغاربيѧـة المدينѧـة                 

 ويُعيد جدولة هذه الѧديون بتѧسهيلات فѧي الѧدفع ، وتخفيѧف أعبѧاء خدمѧة                   )  م 2007العام  

 .الدين 

 م ، وخلال إنعقاد مجلس وزارة خارجيѧة الإتحѧاد المغѧاربي بѧالجزائر               19/3/2001في   −

أعلѧѧѧن أن جمهوريѧѧѧة مѧѧѧصر العربيѧѧѧة تقѧѧѧدمتْ بطلѧѧѧب للانѧѧѧضمام للإتحѧѧѧاد ، إن مثѧѧѧل هѧѧѧذا 

 أنѧه سيѧُضيف إليѧه بُعѧداً جغرافيѧاً جديѧداً ،              الانضمام سيُشكّل علامة فارقة فѧي تاريخѧه إذ        

وحجمѧѧѧاً سياسѧѧѧياً واقتѧѧѧصادياً هѧѧѧائلاً ، وسѧѧѧيُعظم مѧѧѧن منѧѧѧافع اتѧѧѧساع الѧѧѧسوق ، وتكامѧѧѧل        

الѧѧصناعات ، ويُعѧѧزز مѧѧن إمكانيѧѧات قيѧѧام مѧѧشروعات آُبѧѧرى تُحقѧѧق وفѧѧورات الحجѧѧم ،       

  .شرقة ويربط مابين مغرب الوطن ومُويُدعم القدرات التفاوضية المستقبلية للإتحاد ، 
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لقد إستشعرتْ الدول المغاربية منذ زمن بعيد إن فكرة قيام إتحاد المغرب وتكاملѧه الإقتѧصادي                

ليستْ فكرة طوباوية ، ولكنها مطلب عقلاني ، يكمن فيه خير الجميع أفراداً ومجتمعات بحيث         

يѧѧѧع لحاضѧѧѧرهم ،  تتحقѧѧѧق التنميѧѧѧة المѧѧѧستدامة والتوزيѧѧѧع العѧѧѧادل للثѧѧѧروة ، ويѧѧѧأمن فيѧѧѧه الجم      

ويجتهѧѧدون لبنѧѧاء مѧѧستقبلهم ، مѧѧُسلحين بѧѧالوعي والإدراك ، بѧѧأن المѧѧستقبل لا يُبنѧѧّى إلا بالعمѧѧل 

الجادّ ، والتضامن الفعاّل ونبذ الشعوبية الضيقة والعيش بأمان في ظѧل فѧضاء أوسѧع وأرحѧب        

ضѧѧد ، فهѧѧا هѧѧي دولاً قريبѧѧة وبعيѧѧدة تختلѧѧف فѧѧي اللغѧѧة والعѧѧرف والѧѧدين وخاضѧѧتْ حѧѧروب إبѧѧادة  

بعضها البعض تلوذ اليوم بفضاءاتها الإقليمية وتبنѧي وحѧدتها الإقتѧصادية ، وتُنѧسق مواقفهѧا                 

السياسية ، وما علينا اليѧوم إلا إسѧتنطاق العِبѧرّ ، وإسѧتيعاب الѧدروس والإسѧتفادة مѧن خيبѧات                      

  .الأمل ، لتكون حافزاً لإستشراف المستقبل 

ѧѧى شѧѧاج الѧѧاربي يحتѧѧصادي المغѧѧل الإقتѧѧسات إنَّ التكامѧѧضاجه ولمؤسѧѧوعية لإنѧѧروط موض

فاعلѧѧة لإداراتѧѧه ومتابعتѧѧه ، ولرجѧѧالاً يؤمنѧѧون بأهميتѧѧه لمѧѧستقبل منطقѧѧتهم وأجيالهѧѧا القادمѧѧة ،  

متجاوزين العراقيل والصعوبات الظرفيѧة ، واضѧعين نѧُصبّ أعيѧنهم أن هѧذا العمѧل يحتѧاج الѧى                   

  .وفه و إمكانياته تطبيق مرحلي متدرج يأخذ في الإعتبار خصوصيات آل بلد ، وتباين ظر

 لا يعاني من نقص الموارد الطبيعية أو البѧشرية أو     - وآذا العالم العربي     –إنَّ المغرب العربي    

إمكانياته المادية ، ولكنه يعاني من تشتت هذه الموارد وسوء إسѧتخدامها وتنѧاقض سياسѧات                 

  .الإستفادة منها 

اتهم ، وتغليب المصلحة العُليا فѧي عѧالم         إنَّ الشعوب المغاربية تنظر بأمل لقادتها لتجاوز خلاف       

، ويتنزل في هذا الإطار تѧسوية ملѧف الѧصحراء           متغير ومضطرب ، ولا مكان فيه إلا للأقوياء         

 تُعرقل مسيرة الإتحاد ، ونُؤآد أن من شأن تѧسوية هѧذا الملѧف               الغربية وهي أخر قضية عالقة    

  .سس راسخة ومتينة تعويض ما فات ، وبناء التكامل الإقتصادي المغاربي على أ
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  المراجــــــــــع

  

 مرآز دراسات الوحدة العربية - المغرب العربي الكبير نداء المستقبل -. الفيلالي مصطفى -1

   .1989 / 2، بيروت ، 

 / 8 دار البلاغ العربية ، تونس ، -. الإندماج الصناعي للمغرب العربي -.شجاع لخدامي -2

1981. 

 بحوث ومناقشات الندوة الفكرية الذي نظمها مرآز -.وطن العربي   التنمية المستقلة في ال    -1

 . 1987 / 1 بيروت ، لبنان ، -.دراسات الوحدة العربية 

 الأمانѧѧة العامѧѧة لجامعѧѧة الѧѧدول العربيѧѧة ومؤسѧѧسات -.التقريѧѧر الإقتѧѧصادي العربѧѧي المُوحѧѧد  -2

 .العمل العربي المشترك ، طبعات سنوية مختلفة 

. إتحاد الغُرف العربية ، طبعات سنوية مختلفة -.ربي التقرير الإقتصادي الع  -3

 مرآѧز الدراسѧات الѧسياسية والإسѧتراتيجية         -.تقرير الإتجاهѧات الإقتѧصادية الإسѧتراتيجية         -4

 . مطابع الأهرام ، طبعات سنوية مختلفة -.بالأهرام 

 .1995 تونس ، -. إقتصاديات الوطن العربي -.نواف الرومي   -5

 مؤتمر الإقاليم الإقتصادية ومستقبل العمل      -.ت الإقليمية العربية    ورقة خلفية عن التجمعا    -6

  .1990 / 3 فرانكفـورت ، -).الإتجاهات والتطلعـات ( المصرف الغربي 

 طبعات سنوية  -. المؤسسة العربية لضمان الإستثمار    -.مناخ الإستثمار في الدول العربية       -7

 .مختلفة 

 المѧѧѧѧشروعات الإسѧѧѧتثمارية العربيѧѧѧѧة  دور المѧѧѧصارف والمؤسѧѧѧѧسات الماليѧѧѧة فѧѧѧѧي تمويѧѧѧل    -8

 إتحѧاد المѧصارف     -. بحѧث مقѧدم لمѧؤتمر آفѧاق الإسѧتثمار فѧى الѧوطن العربѧي                  -.المشترآة  

   .1992 / 3العربية ، القاهرة ، 
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